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Zahnirzte auf dem Weg
zu Wellnessunternehmern?
Der Gesundheitsmarkt
ist in Bewegung -

das gilt auch fur die
Zahnheilkunde

KARRIEREWELT

Lubkunttschancen im Beraich der Zahnheilkhunde

VON YVONNE SCHELLER . . ..
1s der Werbeslogan: ,,Mut-
ti, Mutti, er hat liberhaupt
nicht gebohrt® noch in
aller Munde war, hatten

Jii. Zahndrzte vor allem re-
paratwe Aufgahen Inzwischen hat
sich die Angebotspalette erheblich er-
weitert und wer den Uberblick behal-
ten mochte, braucht eigentlich Fach-
kenntnisse: Soll die Kariesentfernung
beispielsweise durch den guten alten
Bohrer oder mittels Carisolv (Karieslg-
sungsgel) geschehen? Ist vielleicht eine
Ergianzung der herkommlichen Zahn-
behandlung durch eine CranioSacral-,
Ozon- oder Schmerztherapie sinnvoll?
Selbst dem lastigen Schnarchen gehen
Zahnirzte heute auf den Grund. Oder
wie wire es mit dem Einsatz von Hyp-
nose? Alles ist moglich.

In Deutschlands Zahnarztpraxen
wird langst nicht mehr nur gebohrt.
Sowohl Patientenanspriiche als auch
die Wissenschaft mit ihren For-
schungsergebnissen eilen all
den Budgets der Krankenkassen merk-
lich voraus, weill Norbert Grosse, nie-
dergelassener Zahnarzt in Frankfurt
am Main und Vorstandsmitglied beim
Freien Verband Deutscher Zahnirzte
(FVDZ): , Wissenschaftlich ist inzwi-
schen vieles machbar, aber nicht alles
ist bezahlbar.“ Und da die Kosten ge-
nerell hoch sind - Grosse nennt teure
Gerite, kostspielige Gesetzesauflagen
und EU-Vorschriften sowie nicht en-

den wollende (Gesundheitsreformen —

- ist der Markt in Bewegung. Eine Folge:

,Es entstehen meue Praxisstrukturen.
Gemeinschaftspraxen gewihrleisten
eine bessere Auslastung und erlauben
eine grofere Spezialisierung seitens der
anwesenden Zahnarzte.“

Die Fortschritte in der Zahnheilkun-
de ermoglichen zum einen die vielfalti-
gen  Spezialisierungsmoglichkeiten,
flihren zum anderen aber zu einem er-
heblichen Fortbildungsdruck. Viel ha-
be sich getan bei der Zahnfleischbe-
handlung, der Regenerierungsmoglich-
keiten von verlorener Knochensub-
stanz oder zuriick gegangenem
Zahnfleisch, in der Prothetik (weniger
Metalle, mehr Vollkeramik im Mund),
der Prophylaxe oder bei der Zahnkos-
metik, erklidrt Grosse. Besonders die
beiden letztgenannten Gebiete sind be-
liebte Spezialisierungsbereiche, ebenso
wie die Implantologie. ,Implantate
sind inzwischen zu iiber 90 Prozent so
gut in den Knochen integriert, daB sie
von den Patienten gar nicht mehr als
Fremdkorper wahrgenommen werden.
Entsprechend entscheiden sich immer
mehr Zahnirzte fiir die zweijahrige
Fortbildung zum zertifizierten Implan-
tologen.“

Grosse spricht von einem umkéampf{-
ten Markt, der Spezialisierung notwen-
dig mache und rdumt dabei gleich mit
dem sich hartnickig in der Gesellschaft
haltenden Bild vom ,reichen“ Zahn-
arzt auf: ,Gerade junge Kollegen ha-
ben es angesichts hoher Anfangsinve-

stitionen fiir eine Praxisneugriindung
schwer." Mindestens 250 000 Euro sind
dafiir aufzubringen, schitzt er und
Vollbeschiftigung sei zu Beginn kei-
neswegs garantiert. Trotzdem startet
der iiberwiegende Teil junger Zahn-
arzte — nach einem rund fiinfjdhrigen
Studium plus zweijahriger Assistenz in
einer kassendrztlichen Praxis - in die
Selbsténdigkeit.

Wihrend Grosse, der im FVDZ auch
fiir den Bereich Fortbildung zustindig
ist, vor allem Interesse an medizini-
schen Fortbildungsangeboten regi-
striert und weniger an unternehmeri-
schen Kursen, ist Heike Klopsch von
der Hamburger Universitdt fiir Wirt-
schaft und Politik, sehr zufrieden mit
der Nachfrage zur Weiterbildungsreihe
»Praxenmanagement fiir niedergelas-
sene Arzte und Zahnirzte“. Obwohl
auch sie feststellt, daB der GroBteil der
Arzte sich immer noch selten als Un-
ternehmer definiert, ,sie sehen sich
vielmehr als Heiler, haben ihre irzt-
liche Profession im Kopf“, erkennen
doch immer mehr Arzte ,die Notwe-
nigkeit, betriebswirtschaftliche
Grundlagen zu beherrschen und inter-
essieren sich fiir Fragen der Kosten-
und Leistungsrechnung oder ganz kon-
kret: Was kostet eine Arbeitsstunde?
Wie berechne ich eine Investition?”, so
Klopsch.

Im Zuge der Analyse erfolgverspre-
chender Investitionen wird inzwischen
verstarkt liber die Grenzen der eigenen
Praxen hinausgedacht. So fithrt der
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Berliner Zahnarzt Hakan Uzun nicht
nur seine Praxis, sondern aufBlerdem
das ,Privat-Institut fiir Asthetische
Zahnheilkunde® sowie ,,White Smile,
die Dental Wellness Lounge“. Uzun:
»Im Institut entwickeln wir Konzepte,
bieten FortbildungsmaBnahmen oder
Patienteninformationen an. In der Pra-
xis wenden wir die Theorie an, hier
wird geheilt. Und White Smile ist eine
Antwort auf die zunehmende Nach-
frage nach zahnkosmetischer Behand-
lung.“ Wellness und Zahnbehandlun-
gen schlieBen sich nicht aus, ist Uzun
tiberzeugt: , Die Zahngesundheit wirkt
sich auch auf die Gesamtgesundheit
positiv aus und fiihrt zu einem Wohl-
gefithl.” Das Wohlgefiihl soll zudem
durch ein entsprechendes Ambiente
entstehen: ,Wir bieten bei White Smile
gerade nicht die typische Zahnarzt-
Atmosphdre sondern haben versucht,
einen Loungecharakter zu etablieren,
wo man sich fallenlassen kann.“ Bei
wem solche Entspannung angesichts
der auch hier unverzichtbaren Zahn-
arztinstrumente nicht so recht klappen
will, dem empfiehlt Uzun einen ent-
spannenden Blick aus dem Fenster, di-
rekt auf den Berliner Dom, und wem
das immer noch nicht reicht, , der wird
auf Wunsch abgelenkt durch Fernse-
hen oder DVD.“

1 Informationen im Internet.
www.fvdz.de
www.whitesmile-gendarmenmarkt.de
www. privatzahnarzt-berlin.de

Fortbildnilg' 'fﬁr
Zahnarzte

Neben Verbanden wie dem Frei-
en Verband Deutscher Zahnarzte
sind die jeweiligen Landeszahn-
arztekammern gute Ansprech-
partner zum Thema Fortbildung.

Eine Linksammlung samtlicher
Landeszahnarztekammern findet
sich bei zahn-forum.de unter:
hitp:/ /www.zahn-forum.de/zf/
zf.nsf/docs/LinksZAKammern

Vortragsrelhe ,Praxenmanage-
ment fur niedergelassene Arzte
und Zahnarzte“ der Hamburger
Universitat fur Wirtschaft und
Politik: www.hwp-hamburg.de/
weiterbildung/ifw_praxenmanage-
ment.html

Bundeszahnarztekammer:
www.bzaek.de

Kassenzahnarztliche Bundes-
vereinigung: www.kzbv.de

Infozentrum der Zahnmedizin im
Internet in Deutschland:
www.zahn-online.de

Online-Auftritt der Zeitschrift
«Zahnarztliche Mitteilungen:
www.zm-online.de ys



